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PREPARACAO PARA APOSENTADORIA: Projeto Bombeiro da Reserva Ativa do
Corpo de Bombeiro Militar da Paraiba e sua eficacia.

Maria lolanda Ribeiro Mendes?

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo identificar aspectos legais e as condi¢es que se da o processo de
passagem do Bombeiro Militar para aposentadoria, expor 0s objetivos especificos e os resultados do
projeto Bombeiro da Reserva Ativa - PBRA, averiguar a politica de valorizacdo dada pelo Corpo de
Bombeiros militar da Paraiba - CBMPB e ainda, avaliar as perspectivas dos participantes sobre as
informagbes dadas em suas participacdes. A pesquisa foi realizada em trés etapas, utilizando-se do
método hipotético dedutivo. Foi aplicado questionario aos participantes via internet e a analise dos
resultados foi baseada nos aspectos psicossociais, aposentadoria no Brasil, processo de aposentadoria
no CBMPB e preparagdo para aposentadoria. O resultado mostrou a eficicia do PBRA baseando-se no
levantamento bibliogréfico estudado e respostas colhidas dos questionarios.

Palavras- Chaves: Eficacia. Projeto Bombeiro da Reserva ativa. Aposentadoria. Preparacdo para a
aposentadoria.

INTRODUCAO

Para Bulla e Kaefer (2003, p. 5), “o ser humano vive uma constante preparagdo para o
trabalho e necessita dele, ndo s6 por uma questdo de sustentabilidade, como de crescimento
pessoal”. Isso remete a uma projecao exagerada do trabalho sobre a vida do homem, visto
que sem trabalho é considerado improdutivo, sendo excluido socialmente. Trabalho é também
sinbnimo de saude, pois as pessoas que trabalham apresentam melhores condic¢Ges de salde
gue pessoas que nao trabalham, como dizem Giatti e Barreto, 2003.

Com o passar dos anos no trabalho, o homem se aposenta e, aspectos sociais e
psicoldgicos estressores podem vir junto a nova fase. Para Soares et al (2007, p. 145) “o
aposentar-se estd vinculado a perda da capacidade de a¢do do sujeito, um movimento de
tornar-se inativo, improdutivo, ou seja, alguém passivo aos acontecimentos sociais”. Mas,
como 0s aspectos sociais e psicologicos, derivados da aposentadoria, auxiliam na aceitacao
nessa transicdo? E como eles podem mostrar que o aposentado pode ser ainda ativo e
produtivo? Neste instrumento partilhando o pensamento de Zanelli (2012), esses aspectos

psicossociais presentes nos “eventos” da vida podem ser utilizados como meios de superagéo.
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Considera-se pessoa idosa aquela que possuir 60 (sessenta) anos ou mais conforme Lei
n° 10.741/03 da Carta Magna. A aposentadoria pode ser associada a velhice por alguns, mas a
aposentadoria, que pode estar associada a velhice, pode ser aceita passivamente e ser
momento de oportunidade e de reinvencdo e ndo de descanso e inatividade. (BRANDAO,
2011).

Politicas publicas governamentais tém auxiliado as pessoas que estdo envelhecendo e
proximos de aposentar-se, como a Lei n° 8.842/94 que criou o Conselho Nacional do ldoso
priorizando o atendimento domiciliar, estimulo a capacitacdo de profissionais na area de
gerontologia, dentre outros beneficios como até a participacdo do idoso na formulacdo das
politicas publicas. Essa mesma lei obriga 6rgdos e entidades publicas a criar e estimular a
manutencdo de programas de preparacdo para a aposentadoria nos setores publico e privado
com antecedéncia minima de dois anos antes do afastamento.

Para Soares et al (2007), psicologos vem se interessando por reflexdes sobre o lugar
do trabalho para 0 homem e para a sociedade e as decorréncias psicoldgicas resultantes da
dificuldade de adaptacédo frente ao rompimento com o trabalho. Esse acontecimento deve-se a
importancia dos estressores na vida dos militares, visto que estes lhe ddo no dia a dia com
problemas e dificuldades alheias, salvando vidas.

No Brasil as Forgas Armadas vem procurando implementar politicas que preparem os
militares na fase de transicdo entre o servico ativo e a reforma. De maneira terapéutica os
impactos no meio militar podem ser diminuidos, visto que sdo submetidos sempre a disciplina
e hierarquia e estresses em ocorréncias ou operacdes. (BARTOLO, 2009).

O Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba, com a preocupacao de propiciar condi¢des
favoraveis aos seus militares para a aposentadoria, criou em 2010 o Projeto denominado
Bombeiro da Reserva Ativa, voltado para os militares que estdo em processo de reforma. As
diretrizes do projeto foi publicizada em Boletim Interno da corporacdo. Reconhecer os bons
servicos prestados na instituicdo estd dentre seus objetivos especificos. Desde o ano de seu
surgimento, cerca de 434 militares tem participado das atividades do Bombeiro da Reserva
Ativa.

No decorrer da pesquisa 0s objetivos especificos foram trabalhados e correlacionados,
a fim de que se possam confrontar os conceitos tedricos sobre aspectos psicossociais que

circundam a transicdo para a aposentadoria.



Almeja-se o alcance dos objetivos especificos relacionados:

— Identificar os aspectos legais e as condi¢des que se da o Processo de passagem do
BM para a aposentadoria;

— Expor os objetivos do Projeto Bombeiro da Reserva Ativa - PBRA;

— Expor os resultados do PBRA em termos quantitativos nos ultimos cinco anos;

— Auveriguar se 0 BM que participou do projeto sentiu-se valorizado pela corporacgéo;

— Avaliar sob a perspectiva dos participantes do PBRA se as informacdes e
orientacdes contribuiram para a passagem para a aposentadoria.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada em trés etapas. A primeira consistiu na revisdo e
aprofundamento do referencial teodrico e levantamento de dados; num segundo momento foi
realizada a pesquisa propriamente dita, que consistiu na aplicacdo de questionario junto aos
participantes do PBRA, através do Google Forms. Finalmente, na terceira etapa foi realizada
a tabulacéo dos dados e considerac¢des finais.

A fim de materializar fatos na pesquisa foram utilizados procedimentos técnicos
diversos, assim, foi inicialmente realizado um levantamento documental no que tange aos
assuntos relacionados aos meios legais para processo de reforma no CBMPB, relatdrios sobre
turmas participantes do PBRA desde seu inicio até atualmente.

Foi utilizado 0 método hipotético-dedutivo e o procedimento foi o estatistico haja vista
que se pretendeu quantificar as respostas obtidas nos questionarios e os dados referentes aos
nameros de participantes nas turmas.

A revisdo bibliografica e documental foi realizada no Quartel Central do CBMPB,
junto a Diretoria de Pessoal - DP, Secretario Geral do PBRA e 1?2 Secdo do Estado Maior. O
levantamento estatistico de dados foi efetuado através dos questionarios aplicados aos

participantes do PBRA.

ASPECTOS PSICOSSOCIAIS

De acordo com Zanelli (2012) o ser humano passa por mudanc¢as continuas em sua
vida que fazem parte do seu desenvolvimento, podendo ser vistas como pontos positivos ou
negativos e ambos promovem o amadurecimento e o crescimento. O autor relata que a
transicdo para a aposentadoria pode vir acompanhada de incertezas desencadeadas pelo real

papel do homem no meio social e profissional.



No decorrer da sequencia de atividades e etapas que antecedem a aposentadoria, 0
homem se depara com estressores, como situacGes novas e pessoas novas. Saber lhe dar com
esses estressores suavizam consequéncias negativas e favorecem o desenvolvimento dos
individuos. Tornar positivo o periodo de transi¢cdo para a aposentadoria depende do modo
como os eventos temporarios como o afastamento das atividades usuais de trabalho, as
mudancas interpessoais e aspectos ligados a finangas, tempo livre e bem-estar, sdo utilizados
como eventos de aprendizagem e superacao (Zanelli, 2012).

Para alguns a aposentadoria pode ser vivenciada como um periodo de inutilidade e
autodesvalorizagdo. Para outros, um periodo de desenvolvimento pessoal e tempo de novas
conquistas. A reorganizacgéo das tarefas cotidianas, que antes se resumia ao trabalho, contribui
para o desenvolvimento fisico e mental. As percepcbes de perdas e ganhos sdo relevantes a
aceitacdo desse novo periodo. O autor considera ganhos na nova fase: maior controle de
tempo para as necessidades pessoais, expectativa de iniciar outra carreira, maior tempo para
atividades ludicas e pratica de exercicios fisicos desencadeando uma vida mais saudavel. O
autor considera como perdas na nova fase: diminuicdo dos rendimentos, vinculos de amizade
no ambiente laboral, perdas de status e sentimento de inutilidade.

Ainda conforme o autor, fatores relacionados ao bem-estar fisico, social e psicoldgico
influenciam numa adaptacdo saudavel a aposentadoria.

Aspectos pessoais como condigdes de saude, interesses, financas, oportunidades de
novos rendimentos, responsabilidade familiar s@o condi¢Ges relevantes preocupam o
individuo prestes ao desligamento.

O modo como o novo periodo € vivenciado pode ser analisado seguindo a
classificacdo de Santos (1990 apud Zanelli, 2012): aposentadoria recusa, onde o homem se vé
sem prestigio e sensacdo de vazio existencial; aposentadoria sobrevivéncia, onde o individuo
viveu os anos de trabalho em busca de rendimentos; aposentadoria liberdade, onde o
individuo se sente no direito de realizar seus planos e se autodesenvolver.

Para 0 autor as mudancas interpessoais acontecem devido as adaptacGes que 0 homem
se ver obrigado a fazer devido ao novo grupo social que a aposentadoria lhe traz. Alguns
notam o trabalho significativo para si e para 0s demais, outros notam como peca substituivel
no meio produtivo. No geral, ha uma estigmatizacdo e rejeicdo social pelo periodo da
aposentadoria. E a passagem do endogrupo para 0 exogrupo.

O apoio familiar na reconstrucdo da identidade e a consondncia positiva nas

expectativas da nova fase sdo aspectos relevantes para a relagdo interpessoal no grupo dos
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aposentados. Ainda em concordancia com o autor, podemos destacar que 0s aspectos
estressores negativos podem ser reduzidos com a conscientizacao pessoal no que diz respeito
a valorizacao da experiéncia e maturidade. O convivio com pessoas da mesma idade oferece o
bem-estar.

O tempo livre tem ficado em segundo plano visto que o trabalho tem se tornado a
grande razdo da existéncia, segundo Zanelli (2012). Em decorréncia do fim da atividade
laboral as desigualdades relativas ao acesso ao lazer ficam mais evidentes. As escassas
pessoas que usam o tempo livre o preenchem com atividades relacionadas ao trabalho, o veem
como tempo de tédio, se relacionam com pessoas do trabalho, dificultando os ajustes ao novo
tempo livre. A sensacdo de bem estar pode vir apds relacionamento em atividades que fujam
da rotina laboral, apds relacbes sociais que favorecam as resolugdes de problemas, troca de
conselhos e sugestoes.

Em suas consideracfes o autor relata que uma rede de variaveis que ndo se relacionam
apenas com o meio laboral, afetam o bem-estar dos individuos que se aposentam, como por
exemplo, insatisfacdo com a vida. No entanto, favorecem a aceitacdo, busca de metas na vida

e senso de dominio sobre o gque esta acontecendo nessa fase.

APOSENTADORIA

De acordo com as estatisticas do IBGE (2000) os numeros da taxa de natalidade no
Brasil vém aumentando e os da longevidade vém no mesmo ritmo. Isso implica numa
maturacdo brasileira nos proximos anos.

Ainda pelo IBGE, pode-se afirmar que na Paraiba 10% da sua populacdo €
considerada idosa de acordo com o estudo metodologico sobre mudanca demogréafica e
projecdes de populacdo no Brasil e mostra ainda que a migracdo dos jovens para estados mais
desenvolvidos tem acelerado o envelhecimento da populagéo paraibana.

A ocupacdo do ser humano pode se dar de varias formas, no entanto todos necessitam
trabalhar para sobreviver. Na sociedade em que se vive atualmente é dada uma importancia
crescente no que diz respeito ao trabalho, colocando-o como organizador da vida. Segundo
Zanelli e Silva (1996), para muitos tem significado de fardo pesado, que impede o individuo
de viver plenamente.

Quando o tempo passa hé a necessidade de parar. E como se comporta o ser humano

nessa nova fase? Para Novo e F6lha (2010), a maioria das pessoas tem sua vida vinculada a



estrutura organizacional ou a uma instituicdo a qual pertence e dela depende em grande parte
e, a aposentadoria, muitas vezes, costuma ser visualizada como algo distante que representara
a libertacdo de horéarios e a rotina. De acordo com Martins (2007), as pessoas ao se depararem
com a realidade, ou seja, com a conquista dessa sonhada liberdade néo sabem o que fazer com
ela.

De acordo com o Ministério da Previdéncia Social Brasileira (MPS) o seguro publico
— Previdéncia Social possuiu inimeros conceitos no decorrer dos seus quase 130 anos de
existéncia quando em 1888, o Decreto n® 9.912-A, resguardou os empregados dos Correios
por alcangarem seus 30 anos de servigos ou 60 anos de idade. Com o passar dos anos foi se
instituido os fundos por invalidez, pensdo pds-morte, acidente de trabalho, assisténcia aos
servidores do estado (Decreto-Lei n° 288, de 23 de fevereiro de 1938).

A Previdéncia Social Brasileira é organizada na forma da Lei n® 3.807/60 onde seu Art.
1° define:

[...] assegurar aos seus beneficiarios os meios indispensaveis de manutencao,
por motivo de idade avangada, incapacidade, tempo de servico, prisdo ou
morte daqueles de quem dependiam economicamente, bem como a prestacéo
de servicos que visem a protecdo de sua salde e concorram para 0 seu bem-
estar. (BRASIL, 1960, Art.1°)

Existem trés categorias de sistemas e regimes previdenciarios no Brasil, de acordo
com o Ministério da Previdéncia Social: Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS);
Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) e Previdéncia Complementar. Em todos eles
as contribui¢6es dos trabalhadores em atividade pagam o beneficio dos aposentados, trazendo
o diferencial no publico que contribui, segundo o Portal Brasil do Governo Federal. Para
Camarano e Pasinato (2004) o desenvolvimento dos sistemas de seguridade social tem
desempenhado importante papel para a construcdo do bem-estar dos individuos nessa etapa da
vida.

Na Paraiba a previdéncia dos servidores publicos é gerida pela PBPrev - Paraiba
Previdéncia, conforme Art.40 da CF/88 e Emendas Constitucionais n° 20/1998, n° 41/2003 e
n°® 47/2005, bem como das Leis Federais n® 9.717/1998 e n° 10.887/2004. Cabe ao Tribunal de
Contas do Estado (TCE) e a Controladoria Geral do Estado (CGE) a fiscalizacdo da PBPrev,
no entanto, cabendo ao MPS a fiscalizacdo dos Regimes Geral dos Estados.

O processo de aposentadoria dos militares do Estado da Paraiba é amparado na Lei
Ordinaria Estadual n°® 3.909/77, alterada pelas Leis Estaduais n° 10.290/14, 10.295/14 e
10.614/15.



PROCESSO DE APOSENTADORIA DOS BOMBEIROS MILITARES DA PARAIBA

O Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba (CBMPB) presta servico a sociedade desde
1917, através da Lei n° 844/17, com o nome de Se¢do de Bombeiros, anexa a Forca Policial
do Estado.

De acordo com a emenda a Constituicdo do Estado da Paraiba n® 25/07, que alterou o
artigo 48, o Corpo de Bombeiros Militar teve sua autonomia administrativa, deixando ser uma
unidade operacional da Policia Militar da Paraiba (PMPB) e passando a ser uma Corporagédo
independente, cuja missdo € executar atividades de defesa civil, prevencdo e combate
a incéndios, buscas, salvamentos e socorros publicos no @mbito do estado da Paraiba, descrito
na Lei Estadual n® 8.443/07 em seu Art. 2°.

O ingresso na Corporacdo Bombeiro Militar, amparado pela Lei estadual 7.605/04, da-
se mediante Concurso Publico, onde o interessado inicia sua carreira militar como Soldado ou
Aluno do Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) e a partir dai poderd cumprir os 30 (trinta)
anos ou mais de servico a populacdo usando a tdo respeitada farda, simbolo do heroismo e a
profissdo mais confiavel no Brasil e em outros 18 paises, segundo a Barros (2002).

ApoOs o cumprimento dos trinta ou mais anos de servico na Corporagdo o Bombeiro
Militar podera se “aposentar”, oficializando seu pedido através de requerimento. No CBMPB,
entende-se por aposentadoria os termos RESERVA REMUNERADA (RR) e REFORMA.

Amparados pela Lei Ordinaria Estadual n°® 3.909/77, que dispde sobre o Estatuto dos
Policiais Militares da Paraiba, alterada pelas Leis Estadual n°® 10.290/14, 10.295/14 e
10.614/15, os militares que contam com 30 (trinta) anos de efetivo servico serdo transferidos
para a reserva remunerada “a pedido” ou “ex-officio”, e transferido para a situacdo de
reformado “ex-officio” de acordo com seus artigos 88 e 93, respectivamente.

Com a finalidade de empregar Bombeiros Militares dos quadros da Reserva
Remunerada, o Poder Executivo da Paraiba criou o Corpo Voluntario de Militares
denominando-o de Guarda Militar da Reserva atraves da lei n® 9.353 de 12 de abril de 2011.

O quadro abaixo traz os tipos de passagem para reserva remunerada que a legislacdo

prevé para o bombeiro militar estadual e descreve suas exigéncias e condicdes.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Inc%C3%AAndio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba

Quadro 1 Tipos de Reserva Remunerada e seus amparos legais

Item Tipo Dispositivo Legal Descrigéo
A transferéncia para reserva remunerada a pedido sera
1 A PEDIDO Art. 89 da Lei concedida mediaptg req_uerimento a autoriqlade
3.909/1977 competente ao policial militar que conte, no minimo,
30 (trinta) anos de servico.
2 EX-OFICIO Inmsogfgdo(glﬁlxgt.??O Lei Atingir 65 (sessenta e cinco) anos de idade;
. Ter ultrapassado ou vir a ultrapassar 30 (trinta) anos de
3 EX-OFICIO InC|s_0 Il do Art. 90 efetivo sgrvigo, se Oficial Supzrior ou In(terme)diério de
Lei 3.909/1977 ; R o
quaisquer dos quadros da Policia Militar da Paraiba;
Ter ultrapassado ou vir a ultrapassar 08 (oito) anos de
permanéncia no posto de Coronel do Quadro de
4 EX-OFICIO Inciso 111 do Art. 90 | Oficiais Combatentes (QOC) ou Quadro de Oficiais de
Lei 3.909/1977 Saude (QOS) ou no posto de Capitdo do Quadro de
Oficiais de Administragdo (QOA) ou do Quadro de
Oficiais Musicos (QOM).
5 EX-OEICIO Inciso IV do Art. 90 | Ser empossado em cargo publico permanente, estranho
Lei 3.909/1977 a sua carreira, cujas func@es sejam de magistério.
Ser diplomado em cargo eletivo, na forma da alinea
“b”, paragrafo Unico do Art. 51. (o policial militar em
atividade, com 10 (dez) ou mais anos de efetivo
servico, ao se candidatar a cargo eletivo serd afastado
6 EX-OFICIO Incis_o V do Art. 90 temp_orariamente o_Io servico ativo e a_gregado,
Lei 3.909/1977 considerado em licenca para tratar de interesse
particular. Se eleito sera, no ato da diplomacéo,
transferido para a reserva remunerada, percebendo a
remuneracdo a que fizer jus, em funcdo do seu tempo
de servico.)
ApoOs 3 (trés) indicacGes para frequentar os Cursos
Superiores de Policia, de Aperfeicoamento de Oficiais
. e de Aperfeicoamento de Sargentos, ndo completar ou
7 EX-OFICIO InC'S(.) V1 do Art. 90 nédo ac?eitar %s indicacdes; a?terceira indicart);ao e a
Lei 3.909/1977 . x
transferéncia para a reserva remunerada dependerdo de
estudos das Comissdes de PromocgGes e de deciséo
Comandante Geral.
Ultrapassar 2 (dois) anos de afastamento, continuo ou
. ndo, agregado em virtude de ter sido empossado em
8 EX-OFICIO Incll_so_ Vil do Art. 90 cargo publico civil ndo eletivo, inclusive de
ei 3.909/1977 o .
administracdo indireta, excetuando o de natureza
policial militar.
9 EX-OFICIO Incfgi\gélog?l'g‘% %0 For o oficial abrangido pela quota compulséria;
. For a praca abrangida pela quota compulséria, na
10 | EX-OFICIO Inciso IX do Art. 90 forma a ser regulada pelo Governador do Estado, por

Lei 3.909/1977

proposta do Comandante Geral da Policia Militar.

Fonte: Propria, a partir da Lei 3.909/1977 e suas alteracGes posteriores.

Segundo dados coletados junto a 12 Sec¢éo do Estado Maior do CBMPB atualmente ha

1.180 (um mil cento e oitenta) Bombeiros Militares no estado da Paraiba, dos quais 49
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(quarenta e nove) possuem pelo menos 30 anos de servigco. Tem-se ainda 42 (quarenta e dois)
bombeiros militares da Reserva Remunerada os quais optaram por retornar ao servico ativo
voluntario no Corpo Voluntario de militares — Guarda Militar da Reserva. Esses numeros
revelam que na corporagdo ha publico suficiente para compor projetos que visem a preparacao
para a “aposentadoria”.

Tem-se também um total de 297 (duzentos e noventa e sete) bombeiros militares que
possuem mais de 25 anos de efetivo servigo sem contabilizar os possiveis tempos de servicos
em outras instituicdes privadas ou publicas. Conforme os itens 1 e 3 do quadro acima, séo
integrantes que ja estdo proximos a passagem para reserva remunerada, o equivalente a

aposentaria no mundo civil.
PROGRAMAS DE PREPARAQAO PARA A APOSENTADORIA

Os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) iniciaram nos anos 50, nos
Estados Unidos, com o intuito de inovar uma politica social direcionada aos trabalhadores na
fase de desaceleracdo na producdo com a realizacdo de cursos nas areas de financas, saude,
mercado de trabalho, segundo Muniz (1997).

De acordo com Netto e Netto (2012) os primeiros programas foram iniciados no Brasil
nos anos 70 e 80, de forma incipiente, as empresas recompensavam seus trabalhadores
reconhecendo os bons resultados. Para Fraiman (2008 apud Netto e Netto, 2008, p.5), “a
partir de 2003 ja pode ser identificado no Brasil um movimento consolidado e crescente de
empresas de grande porte rumo a educacdo e a capacitacdo de seus trabalhadores na
preparacdo para a aposentadoria”.

Os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) sdo politicas publicas com a
finalidade de desacelerar e amenizar os impactos da aposentadoria. Surgiram no Brasil na
década de 80 e obrigados pelo Estatuto do Idoso em 2003 as organizacdes publicas e privadas
adotaram essa politica como ferramenta de auxilio no processo de valorizagdo do capital
humano, sempre atentando a Lei n°® 10.741/03 que dispbe sobre o Estatuto do Idoso e da
outras providéncias como “criar e estimular a manutengdo de Programas de Preparagdo para a
Aposentadoria nos setores publicos e privados, com a antecedéncia minima de dois anos de
afastamento”.

Os Programas auxiliam os pré-aposentados nas organizagdes a tentar usufruir melhor

desta nova fase da vida. Para Franga e Soares (2009, p. 744) "o bem-estar dos aposentados
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representa, sem davida, um saldo positivo para toda a sociedade, pois afasta as possibilidades
de doenca e, por sua vez, acaba se revertendo em economia para o0s servicos de saude, quer
publico, quer privado”.

A preparagdo para a aposentadoria contribui “na medida em que se criam espagos
publicos de discussdo, nos quais é possivel estabelecer mediacdes e estratégias para fazer
valer os interesses desse grupo social que apresenta necessidades especificas de forma
acentuada.” (BRANDAO, 2011, p. 246). Quando se trabalha com uma quantidade
significativa de pessoas com 0s mesmos fins as chances de da certo aumentam, visto que
pessoas diferentes com interesses e anseios semelhantes provocam a continuidade dos
projetos nas organizagoes.

Segundo Soares (2007, p. 148), “o trabalho de orientagdo em grupos possibilita
identificacbes reciprocas, enriquecimento pessoal a partir da troca de ideias,
compartilhamento de experiéncias, possibilidade de feedback entre os proprios membros do
grupo”.

A maioria dos trabalhadores desenvolve atividades repetitivas durante toda a vida e
essas atividades ndo serdo praticadas na aposentadoria, e é ai que os programas auxiliam na
reorganizagdo das atividades. Para Franga e Soares (2009, p. 746) “a reorienta¢ao profissional
pode ser realizada em diferentes situagdes da vida da pessoa, dependendo do momento no
qual esta se encontra e da sua necessidade e vontade de mudar.” Mas essa mudanga, nessa
nova fase ndo € uma escolha e sim, uma necessidade. Trabalhar talvez ndo seja o foco daqui
por diante, mas a necessidade de se manter na sociedade ativa é presente.

Os programas ajudam as pessoas participantes a cortar o vinculo com a “velha”
profissdo e procurar uma atividade que responda as necessidades delas e compreenderem seu
progresso diante das novas decisdes e projetarem um futuro com qualidade. Franca e Soares

(2009) compartilham o pensamento:

(...) auxiliar a romper o vinculo com a antiga profissdo para poder ir em busca da
verdadeira escolha de uma atividade que responda as necessidades da pessoa e
também para facilitar ao individuo a compreensdo de seu progresso em suas
sucessivas “escolhas”, auxiliando-0 a ver a relacdo existente entre as diversas
decisdes que vai tomando ao longo da vida profissional, a fim de projetar um futuro
com qualidade de vida e realizagdes. (FRANCA e SOARES, 2009, p. 748)

Quando as empresas implantam os programas de preparagdo valorizam sua marca e
ainda, mostram sua marca ao mercado ou publico alvo de forma social e que se preocupa com
0 bem-estar dos seus trabalhadores. Isso também mostra aos mais jovens o comprometimento

das empresas.
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Segundo Brandao (2011, p. 242), “algumas organizacOes que tem implementado os

PPA assinalam a relevancia desse projeto, tanto para a organizagdo como para o trabalhador”.

PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA NO CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR DA PARAIBA

Tornado publico aos militares do CBMPB no Boletim Interno n° 188, datado de 07 de
outubro de 2011, a Preparacdo para a Reserva Remunerada - Projeto Bombeiro na Melhor
Idade — PBMI, deu inicio as mudancgas no tratamento aos militares do CBMPB no periodo de
transicdo para a aposentadoria, atendendo ao que preconiza a Lei n° 8.842/94, que determina a
criacdo e manutengdo de programas no setor publico que visem desacelerar os servidores
publicos para a aposentadoria.

De acordo com o Anuéario do Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba — Fatos e
numeros do ano de 2013, o Projeto Bombeiro na Melhor Idade passou a ser denominado
Projeto Bombeiro da Reserva Ativa — PBRA.

O PBRA tem como objetivos especificos: i) Proporcionar aos participantes uma
mudanca de atitude diante da transferéncia para a reserva, passando a concebé-la como um
fato natural e social; ii) Definir interesse e projetar possibilidades de atividades futuras; iii)
Possibilitar uma melhoria da qualidade de vida dos militares tornando-os mais aptos a
desfrutarem positivamente o final da carreira, esclarecendo-os sobre direitos e deveres do
militar da reserva; iv) Proporcionar ao militar que esta prestes a ir para reserva a oportunidade
de planejar e orientar esta experiéncia na direcdo de uma efetiva realizacdo pessoal; V)
Facilitar o acesso as informac0es relativas aos aspectos de saude, lazer, finangas, legais,
sociais, familiares e do projeto pessoal, que fardo parte de uma nova etapa; vi) proporcionar
ao militar o reconhecimento pelos servigos prestados a corporagéo.

Conforme previsto em seus objetivos,

O PBRA tem por objetivo propiciar aos militares condi¢Bes favoraveis para que sua
transferéncia para reserva seja um processo gradual, elaborado e planejado, com
vistas a manter a qualidade de vida e evitar danos para a salde fisica e mental. Para
0s que estdo na reserva remunerada ou ja estdo reformados o projeto visa preparar

para essa nova etapa. Proporcionando oportunidade de se abrir para o novo, sejam
atividades de trabalho, lazer, cultura ou as artes. (ANUARIO CBMPB, p. 60, 2013)

Sendo assim, dar-se-a énfase no presente estudo aos itens 1, 2 e 3 do Quadro 1, uma
vez sdo as condi¢cdes mais objetivas que podem resultar na passagem, a pedido ou ex-oficio,

para reserva remunerada dos bombeiros militares.
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Convém citar que o projeto também engloba os militares que j& estdo na reserva por
terem se enquadrados em alguns dos itens do Quadro 1, bem como agueles que ja estdo na
reforma por terem atingido os pressupostos do Art. 94 do Lei 3.909/1977 o qual, dentro outros
pontos, inclui “ atingir a idade de 70 (setenta) anos na Reserva Remunerada”; “For julgado
incapaz definitivamente para o servico ativo da Policia Militar”; e “Estiver agregado por mais
de 02 (dois) anos, por ter sido julgado incapaz mediante homologacdo da Junta de Saude,
ainda mesmo que se trate de moléstia curavel;” (PARAIBA, ART. 94, 1977)

De acordo com o levantamento realizado nos Anuéarios do Corpo de Bombeiros
Militar da Paraiba — Fatos e nimeros dos anos de 2011 a 2017 e dados da Secretaria Geral do
PBRA, a primeira turma do PBRA teve inicio ainda em 2012, iniciando-se um novo ciclo de
trabalho. Os numeros iniciais de participantes sdo de 385 militares com pelo menos 28 anos
de servico ativo. No entanto, ndo foram encontrados dados sobre o numero de participantes ao
término da preparacao no ano de 2013.

De acordo com dados coletados junto a Secretaria Geral do PBRA em 2014 nao houve
inscritos e em virtude desse fato nao foi dado continuidade ao Projeto.

A segunda turma iniciou a preparacdo em 2015 e em sua abertura contou com a
participagdo de 19 militares das cidades paraibanas Jodo Pessoa, Cabedelo, Guarabira e
Campina Grande, convidados em Boletim da Corporagdo (BOL) n°081/2015.

O andamento do projeto estendeu-se até o fim do ano de 2016, quando se encerraram
os ciclos de palestras da terceira turma. Vale salientar que o nimero de participantes desta
Gltima turma variou entre 26 e 18 por encontro.

Em 2017 ndo houve inscritos e em virtude desse fato ndo foi iniciada uma nova turma,

conforme dado em Anuérios do Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba — Fatos e nimeros.
ANALISE E RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Foram aplicados questionérios através do Google Forms a 45(quarenta e cinco)
militares que conhecem o PBRA ou puderam participar ao menos em um encontro. Neles, 0s
participantes tiveram as opcdes “SIM” ou “NAO” no decorrer de 05(cinco) perguntas. A
amostra da pesquisa se deu ao nimero de 18 (dezoito) integrantes.

Iniciou-se abordando sobre o aspecto de valorizagcdo organizacional, visto que, esse
sentimento de valorizacdo traz consigo o crescimento, ou até mesmo surgimento da

autoestima. O questionamento inicial se deu da seguinte forma: Vocé se sentiu valorizado
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pelo Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba quando participou do Projeto Bombeiro da
Reserva Ativa?

Para Bartolo (2009) com a autoestima fortalecida, o militar permanece aberto as
possibilidades que a nova vida disponibiliza. A passagem para a reserva remunerada passa a
representar oportunidades ao invés de somente perdas.

Os resultados mostrados no Grafico 1 expressam o alcance positivo o objetivo
especifico do PBRA, no que diz respeito a valorizacdo e reconhecimento pelos servicos

prestados a Corporacao.

Gréfico 1 - Vocé se sentiu valorizado pelo Corpo de Bombeiros Militar da Paraiba quando participou
do Projeto Bombeiro da Reserva Ativa?

Fonte: Prdpria, a partir dos questionarios aplicados

A segunda pergunta fez referéncia a 1% fase do PBRA, abordando o Eixo temético
Aspectos legais desenvolvido em ciclos de palestras.

Em meio a tantos aspectos psicossociais que envolvem a aposentadoria, 0s tramites
legais sobre esse processo causa desconforto no tocante a informacdo. O tempo de servico,
documentacdo, direitos e deveres dos militares vém a tona no fim de carreira ao buscar sua
aposentadoria.

Com o objetivo de esclarecer os procedimentos necessarios a RR e a Reforma, o
PBRA desenvolve o trabalho através de palestra. Os resultados mostrados no Grafico 2
expressam o alcance positivo o objetivo especifico do PBRA, no que diz respeito ao eixo

tematico em debate.
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Gréfico 2 - As informacdes e orientagdes sobre FORMALIDADES DO PROCESSO DE REFORMA
do Projeto Bombeiro da Reserva Ativa contribuiram na sua passagem para aposentadoria?

Fonte: Prdpria, a partir dos questionarios aplicados

De acordo com informacdes colhidas junto a Secretaria Geral do PBRA, durante 0
Eixo Tematico Saude e Alimentacdo, os participantes do projeto tiveram a oportunidade de
conhecer sobre seus estados de saude, avaliados por pessoal especializado (médico), os
cuidados com alimentacéo e expostas novas ofertas para uma alimentacédo saudavel.

Segundo Giatti e Barreto (2003) inumeros estudos tém demonstrado que as pessoas
que trabalham apresentam melhores condic¢Ges de satde do que a populacédo geral. E focando
nesse processo continuo das condi¢des de salde, o PBRA alcangou o objetivo no tocante ao

Eixo temético Saude e Alimentacdo, conforme Gréfico 3.

Gréfico 3 — As informacdes e orientaces sobre SAUDE E ALIMENTACAO do Projeto Bombeiro da
Reserva Ativa contribuiram na sua passagem para aposentadoria?

Fonte: Propria, a partir dos questionarios aplicados.

As informagdes sobre Educacdo Financeira foram fornecidas no Eixo temaético de
palestras sobre Vida Financeira, onde um dos objetivos foi mostrar uma segunda atividade

produtiva.
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De acordo com Zanelli (2012) o planejamento para a aposentadoria é um ponto
positivo do ponto de vista que favorece um melhor conhecimento do estar por vir, seja
emocionalmente ou financeiramente, trazendo uma melhor adequacéo a nova fase.

Foram obtidas dos questionarios respostas satisfatorias quanto o Eixo Tematico

Educacdo Financeira, conforme Gréfico 4.

Graéfico 4 - As informagdes e orientagdes sobre EDUCACAO FINANCEIRA do Projeto Bombeiro da
Reserva Ativa contribuiram na sua passagem para aposentadoria?

@

Fonte: Propria, a partir dos questionarios aplicados.

Por fim, os participantes responderam sobre amizade e lazer desenvolvido no PBRA.
No Gréfico 5 sdo expostos os resultados positivos do Eixo Tematico Encontros e Lazer.

Para Zanelli (2012) vinculos de amizade no ambiente laboral sdo considerados perdas.
Dentre inimeros servigos operacionais ou expedientes, 0s amigos se resumem aos militares, e

com a nova fase da vida esse vinculo diminui.

Gréfico 5 - O CICLO DE ENCONTROS E LAZER durante o Projeto Bombeiro da Reserva Ativa
contribuiu na sua passagem para aposentadoria?

Fonte: Propria, a partir dos questionarios aplicados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou analisar os resultados da Preparacao para aposentadoria no Corpo de
Bombeiros Militar tomando por base o processo de passagem para reserva remunerada, onde
Bombeiros Militares com mais de 28 de servigco ativo sdo convidados a participarem do
Projeto Bombeiro da Reserva Ativa. Os resultados foram satisfatdrios visto que os objetivos
especificos do PBRA foram alcancados, fazendo assim uma politica publica eficaz.

A pesquisa se assemelha com os resultados encontrados em pesquisas de outros
autores, como Zanelli (2012) onde as pessoas que se preparam para a aposentadoria ou que ja
se encontram aposentados, reorganizam sua vida planejando novas atividades que podem ser
positivas para a reconfiguracdo de uma nova identidade social. Reforcando o que o autor
descreve, pode-se observar que os Bombeiros Militares participantes do PBRA foram
preparados para uma nova realidade que se aproxima. As incertezas dos Bombeiros Militares
sdo diminuidas quando os eixos tematicos do PBRA sdo atingidos positivamente.

A politica publica estudada pode ser melhorada, no que diz respeito ao chamamento
voluntario dos militares com condigdes de participar. O incentivo por parte dos seus chefes a
fim de que os bombeiros aptos ao ingresso no projeto continuem é primordial para
crescimento do publico. Além de tornar rotina a preparacdo para os demais militares. As
politicas de valorizacdo contribuem ao desempenho dos militares que ainda tem anos de
servigos a cumprir. A desaceleracdo gradual de horas trabalhadas deve vir junto ao processo
de reserva, por isso ha a necessidade da reducdo da carga horaria dos servigos cumpridas
pelos militares com mais de 28 anos de servico.

As informac0es e orientacOes passadas pelo PBRA foram aceitas de forma positiva e
construtiva, visto os resultados no decorrer da pesquisa.

No decorrer do estudo foi abordado o assunto referente a criacdo da Guarda Militar da
Reserva onde dados mostraram que 42 militares com mais de 30 anos de servi¢o estdo no
servico voluntério, cabendo uma anélise dos motivos pelos quais esses militares optaram nédo
se aposentar, viver a nova fase da vida.

Por fim, ha possiveis maneiras de tornar o PBRA um projeto ainda mais eficaz,
trazendo mais resultados favoraveis ao militar pré-aposentado e aposentado, e porque nao

incluir os que ainda tem pelo menos 5 (cinco) anos a percorrer na vida laboral.
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